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Ledelsespategning

Bestyrelse og daglige ledelse har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for Gentofte Musikskole.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med vedtaegternes regnskabsmaessige bestemmelser og
beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af Musikskolens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt

af resultatet af Musikskolens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, lov og andre forskrifter samt indgdende aftaler og

seedvanlig praksis.

Arsrapporten indstilles til ledelsens godkendelse.

Hellerup, den 3. marts 2026

Daglig ledelse

Ulla Clausen Lars Henning Kaptain
musikskoleleder souschef

Bestyrelse

Anders Wind Line Naes
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Gentofte Musikskole

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Gentofte Musikskole for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter og sarlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes i henhold til vedtaegterne og beskrivelsen i
afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Musikskolen aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Musikskolen aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med vedtaegterne og beskrivelsen i afsnittet om
anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i vedtagterne og beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhzaengige af Musikskolen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med vedtaegterne og beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Musikskolen evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre det-
te.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, jf. vedtaegterne og beskrivelsen i
afsnittet om anvendt regnskabspraksis, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, jf. vedtaegterne og
beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Musikskolen interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Musikskolens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan
fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til vedtzaegterne og beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med vedtaegterne og beskrivelsen i afsnittet
om anvendt regnskabspraksis. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
driften af aktiviteterne og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer,
at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af aktiviteterne og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagzldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene
har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os
med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa
omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kgbenhavn, den 3. marts 2026

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Ledelsesberetning

Praesentation af Gentofte Musikskole

Musikskolen har til formal:
At formidle viden og stimulere glaeeden ved musik som varig fritidsinteresse
At fremme musiklivet i Gentofte Kommune

Formalene realiseres blandt andet ved:
At tilbyde musikundervisning, fortrinsvist til bgrn og unge
At arrangere sammenspil og koncerter
At samarbejde med musikforeninger i ind- og udland.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Regnskabsaret daekker afslutning af saeeson 2024/2025 og f@rste del af seeson 2025/2026.

Musikskolens resultatopggrelse for 2025 udviser et resultat pa kr. -12.551, og Musikskolens balance pr.
31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 621.724. Ud af resultatet reserveres kr. 50.000 til
opsparing til et kompetenceudviklende internat for Musikskolens medarbejdere, som forventes
gennemfgrt i 2028.

Resultatet anses for tilfredsstillende.

Pa grund af tilskudsreglerne fra Slots- og Kulturstyrelsen er skolens gkonomi meget afhangig af
tilskuddet fra Gentofte Kommune. Samme tilskudsregler begraenser, hvor frit Musikskolen kan
disponere elevbetalinger og leererlgnninger, hvilket igen bestemmer aktivitetsniveauet i Musikskolen.

| 2023 aftalte Musikskolen en ny driftsoverenskomst med BSKUF (Bgrn, Skole, Kultur, Unge og Fritd) i
Gentofte Kommune. Driftsoverenskomsten sikrer sammen med Musikskolens handleplaner et samspil
mellem Musikskolens formal og visionen for kulturomradet i Gentofte Kommune. Denne
driftsoverenskomst geelder for fgrste gang i fire ar til og med 2026.

| driftsoverenskomsten star bl.a., at Samarbejdet (mellem Gentofte Kommune og Gentofte Musikskole,
UC.) skal understgtte den til enhver tid gaeldende vision for kulturomrddet i Gentofte Kommune. Alle
Kommunens samarbejder med eksternt drevne, stedbundne kulturinstitutioner skal tilsammen opfylde
nedenstdende krav:

veere til glaede for og berige borgerne i Kommunen

have tilbud til alle aldersgrupper

veere bredt appellerende, ligesom der skal veere plads til mere smalkulturelle tilbud

understgtte udviklingen af kunst og kultur i Gentofte Kommune — med seerligt fokus pG samarbejder
med Kommunens dagtilbud, skoler og uddannelsesinstitutioner
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Ledelsesberetning

| forhold til opfyldelse af Kommunens samlede krav til samarbejder med eksternt drevne, stedbundne
kulturinstitutioner byder vi ind pa alle omrader ved at na ud bredt ud til mange borgere i kommunen
med tilbud til alle aldre i vores malgruppe, bade med smalle og brede fag og med en indsats i bade
daginstitutioner og folkeskolen og projekter i gymnasiet.

| januar 2025 blev driftsoverenskomsten suppleret med et tillaeg, hvilket bl.a. medfgrer, at Musikskolen
fremover skal fglge Gentofte Kommunes personalepolitik. Rent gkonomisk har det den konsekvens, at
Musikskolen dermed skal udbetale et stgrre belgb, hvis medarbejdere har hhv. 25- og 40-ars jubilzeer.
Dette vil vi naturligvis veere opmaerksomme pa i vores budgettering.

Gentofte Kommune vedtog i juni 2018 en Kulturpolitik “Sammen om kulturen”, som bygger pa fire
baerende veerdier:

Fzellesskaber
Virkelyst
Dannelse
Mangfoldighed

Gentofte Musikskole vedtog i november 2017 en vision:

¢ Gentofte Musikskole vil veere en attraktiv, synlig og markant medspiller i Gentofte Kommunes
kulturliv.

En skole, hvor:

e eleverne opbygger identitetsskabende fallesskaber, og oplever undervisning og aktiviteter, som
giver musikalsk udvikling, sociale og personlige kompetencer, gleede og almen dannelse

¢ alle mgder hgj faglighed og engagement

e abenhed og fleksibilitet preeger mgdet med omverdenen

Som en del af driftsoverenskomsten med Kommunen udarbejder Musikskolen hver 4-arige periode en
handleplan. Handleplanen understgttes af en arlig aktivitetsplan for hvert af de fire aftalear. Gentofte
Musikskoles vision danner sammen med kulturpolitikken grundlag for handleplan og aktivitetsplan, som
i 2025 har arbejdet med fglgende mal og delmal:

Handleplan for 2023-26:

Fallesskab

En vigtig del af at ga i Musikskole er at deltage i de fellesskaber, som oplagt findes i Musikskolen. At
samles om kunst og kultur giver den enkelte mulighed for at spejle tanker og fglelser i andre og dermed
give et tilhgrsforhold og en relation til andre, som er vaesentligt for vores trivsel og udvikling som hele
mennesker. De fglelser og stemninger, man oplever som menneske kan vaere svaere at seette ord p3,
men nar man samles i faellesskaber omkring musikken, deler man med hinanden og identificerer sig
med hinanden gennem musikkens eget sprog.

Vi vil udvikle og understgtte feellesskaberne i Musikskolen bade de uformelle sociale og de musikfaglige,
hvor de musikfaglige feellesskaber udmaerker sig ved at vaere forpligtende for deltagerne. Som en del af
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Ledelsesberetning

et forpligtende musikalsk feellesskab udvikler eleverne personlige og musikalske kompetencer, og deres
dannelsesproces understgttes. | trygge feellesskaber pa Musikskolen kan eleverne veaere sig selv og
udvikle andre sider af sig selv, end de maske ellers viser frem i andre sammenhzange i hverdagen.

Aktivitetsplan for 2025:

Aktivitet:

Kompagnonundervisning og korprojekter pa skolerne fortseetter i 2025 og 2026. Undervisningen laerer
eleverne elementzere elementer i musikken og praesenterer musik som en mulig fritidsinteresse.
Undervisningen bidrager ogsa til at styrke faellesskaber blandt skolebgrn med musikken som
omdrejningspunkt. Ved afslutningen af hvert kompagnonforlgb vil vi gennemfgre besgg af andre af
Musikskolens faglaerere i 0. klasserne, for pa den made at inspirere bgrnene og rekruttere til vores
undervisning blandt nye malgrupper. | rekrutteringen vil vi ogséd saette fokus pa Kulturpasset. |
forleengelse af Kompagnonundervisningen undersgger vi elevernes udbytte af forlgbet og hvilke
arsager, der ligger bag, hvis eleverne ikke fortsaetter i Musikskolen. Tilbagemeldingerne vil veere med til
at danne grundlag for udviklingen af vores tilbud.

Afrapportering:
Kompagnonundervisning i 0. klasserne er gennemfgrt pa alle kommunens 12 folkeskoler. Der har veeret

gennemfgrt besgg af fagleerere i undervisningen i alle klasserne.

Skolerne giver fortsat udtryk for, at de er glade for Kompagnonundervisningen, og at de oplever, at
undervisningen tilfgrer klasserne veerdi bade socialt og fagligt. Ved afslutning af forlgbene beder vi
skolerne om feedback. Her er et par eksempler pa tilbagemeldinger:

X er en fantastisk underviser med en god rammesatning for eleverne. Sa jeg kan ikke tilfgje nogen
a@ndringer.

Vi er virkelig glade for Y’s undervisning. Y er speendende, naervaerende og virkelig dygtig.

| forleengelse af kompagnonforlgbet udsender vi ogsa et lille spgrgeskema til 0. kl. foraeldrene gennem
Aula. Der er imidlertid sa fa besvarelser, at undersggelsen ikke kan bruges som redskab.

Kompagnonforlgbene afsluttes med et arrangement, hvor forzldrene deltager, og her oplever
Musikskolens leerere god stemning og begejstring fra foreeldre. Vi kan konstatere en god tilslutning til
de brugerbetalte hold, som vi tilbyder i forlaengelse af kompagnonforlgbet

| 2025 har vi gennemfgrt korprojekter pa 8 skoler med stor succes. Forlgbene tilrettelaegges i
samarbejde med GFO’erne og slutter som regel med en koncert ved et af skolens arrangementer som
f.eks. julearrangement, morgensamling, sommerfest i skoletiden eller GFO-tiden for elever og foraeldre.
Korforlgbene forgar i GFO-tiden undtaget pa Sggardsskolen, som er Gentofte Kommunes specialskole,
hvor forlgbet pd skolens anbefaling blev lagt i skoletiden. Korforlgbene er gratis for eleverne og
muligggr et teet samarbejde med GFO’erne, som oftest bidrager med en fast medarbejders deltagelse.
Pa Sggardsskolen har vi faet et seerlig godt og taet samarbejde mellem Sggardsskolens laerere og
Musikskolens korlaerere. En af Musikskolens leerere beskriver korarbejdet p& Sggard som utroligt
givende og livsbekrzaeftende.
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Ledelsesberetning

Vi far ogsa positive tilbagemeldinger fra andre skoler. En GFO-medarbejder udtaler:

Bornene er i stortrivsel og foreeldrenes opbakning har vaeret enorm. Vi oplever en masse glade bgrn,
som griner og smiler i det faellesskab, som korforlgbet har skabt. Som voksen kan jeg meerke, at min
relation til bgrnene er blevet steerkere, og det smitter af i al resterende tid.

| forhold til vores samlede tilbud til eleverne i 1. klasse har vi ved saesonstart 25/26, hvor vi bl.a.
rekrutterer fra Kompagnonundervisningen, oplevet en lille stigning i forhold til saesonstart 24/25,
hvilket vi er meget glade for. Ved tilmeldingen i juni i hhv. 2024 og 2025 ligger tallene nogenlunde ens,
men ved sasonstart ultimo august ligger tallet for 2025 igen ca. 3,4 % hgjere end i 2024. Der er fzerre,
der har fortrudt deres tilmelding hen over sommeren i 2025 end i 2024.

Vi har haft fokus pa Kulturpasset i al vores rekruttering. Der er givet Kulturpas til nedenstaende antal
elever i Musikskolen:

Seeson 23/24: 57 elever, heraf 15 nye elever i Musikskolen
Saeson 24/25: 65 elever, heraf 19 nye elever i Musikskolen
Seeson 25/26: 52 elever, heraf 10 nye elever i Musikskolen

Resultatet for 2025 er opnaet.

Aktivitet:

For at understgtte faellesskabet blandt de stgrre elever og rekruttere deltagere til sammenspil, vil vi
afholde en gveweekend i Ipbet af sasonen. Eleverne deltager selv i planlaegningen af weekenden.
Projektet vil blive en videreudvikling af den banddag, der afholdes i efteraret 2024.

Afrapportering:
Det har vist sig, at en enkelt banddag er et format, hvor vi oplever god tilslutning fra bade leerere og

elever. Formatet er gkonomisk baredygtigt fremfor en omkostningstung weekend. Vi har derfor valgt
at arbejde videre med dette enkle format, som typisk er placeret pa lgrdage. Der er nu to banddage og
en trommedag i seesonen. Ved banddage og trommedage vaegtes det sociale liv hgjt. Vi har faet |gftet
faellesskabsunderstgttende aktiviteter for de rytmiske elever, hvor der i forvejen er tilsvarende
aktiviteter for elever, der spiller akustiske instrumenter, som f.eks. stryger- og blaeserelever.

Vi oplever, at de unge i hgjere grad lytter til hinandens musik, stgtter hinanden og nyder faellesskabet
ved f.eks. Musikfestivalen, Musikskoledage i Tivoli og diverse koncerter, og vi formoder at banddagene
m.m. har understgttet dette. Tidligere har der vaeret en tendens til, at de unge er gaet hjem lige sa snart
de var faerdige med at spille, men det har andret sig positivt. Dertil er det i hgjere grad lykkedes at
fastholde bands ved gentilmeldingen til ny saeson og ogsa at rekruttere nye elever til bands.

Eleverne deltager ikke direkte i selve arrangementernes planlaegning, men lzererne har Igbende gode
dialoger med eleverne om bade banddagene og bandaftenerne. Eleverne tager medansvar for selve
afholdelsen.
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Ledelsesberetning

Resultatet for 2025 er opnaet.

Aktivitet:

| forlengelse af samarbejdet med skolerne om Kompagnon/kor-undervisningen vil vi fortsat afsgge
muligheder for andre mader at samarbejde med folkeskolerne p3, f.eks. i form af morgensang eller
andre fzellesaktiviteter.

Afrapportering:
| forleengelse af samarbejdet om GFO-kor pd Skovshoved Skole har der udviklet sig en god

samarbejdsrelation, som har givet inspiration til et samarbejde mellem Billedskolen og Skovshoved
Skoles GFO om ansggning og realisering af stort projekt "Rabalder” stgttet af Danske Musik- og
Kulturskoler af Nordea Fonden.

| 2024 afsggte vi behov fra skolernes side for Musikskolens understgttelse af morgensang, og her har
skolerne ikke brug for hjzelp fra os.

Vi er fortsat opmaerksom pa samarbejdsmuligheder med folkeskolerne.
Resultatet er delvist opnaet.

Virkelyst

Vi vil arbejde for at aktivere og udvikle elevernes virkelyst i bred forstand. Dels vil vi opfordre dem til og
understgtte dem i at arrangere aktiviteter selv og stgtte dem i udvikling og gennemfgrelse af de idéer,
de matte have, og dels vil vi understgtte dem i at udvikle lysten til at udfordre og udforske rammerne
for hvad der er muligt i musikalske sammenhaenge for dermed at klaede dem pa til at foretage aktive
valg.

Aktivitetsplan for 2025:

Aktivitet:

For at understgtte faellesskabet blandt de st@rre elever og rekruttere deltagere til sammenspil, vil vi
afholde en gveweekend i Ipbet af sesonen. Eleverne deltager selv i planleegningen af weekenden.
Projektet vil blive en videreudvikling af den banddag, der afholdes i efteraret 2024.

Afrapportering:
Se ogsa under Feellesskab.

Det er en udfordring at motivere eleverne til at engagere sig i idéudvikling og planlaegning af
arrangementer. Til gengaeld oplever vi engagerede elever, der tager medansvar for den praktiske del af
afholdelsen af arrangementerne. Vi oplever ogs3, at eleverne i hgjere grad selv gver pa Kulturskolerne.
Forelgbig er det vores erfaring, at elevernes engagement og virkelyst bedst udvikles tzet i relation til de
aktiviteter, de gar til i Musikskolen og i samspil med deres lzerer. Vi undersgger fortsat, hvordan vi kan
komme videre med dette.

Resultatet er delvist opnaet.
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Ledelsesberetning

Dannelse

Vi bruger den musikalske historie og de musikalske traditioner i vores undervisning, giver plads til
fordybelse og st@tter eleven i at gve og blive bedre. Gennem forbilleder og rollemodeller inspirerer vi til
det lange seje traek det kan vaere at lzere at blive god til at spille et instrument. Det tager tid og megen
gvelse at blive dygtig til at handtere et instrument.

Vi udfordrer eleverne i forhold til deres udgangspunkt og skaber derved udvikling og anledning til
refleksion. Vi understgtter og udvikler elevernes kreativitet ved bl.a. at tilbyde dem mulighed for at
arbejde med egne skabelsesprocesser. | arbejdet med skabende processer leerer eleverne at turde lave
fejl og at kunne se det perfekte i det uperfekte. Gennem arbejdet med musikken og en praesentation af
andre kunstretninger dannes eleverne som hele mennesker.

Aktivitetsplan for 2025

Aktivitet:

Vi er optagede af at undersgge, hvordan vi kan motivere bgrn og unge til at dygtigggre sig pa et
instrument eller med deres stemme, sa de kan opna flere faerdigheder og udtryksmuligheder i
musikken. Det kreever fordybelse, lange laeringsprocesser og langsommelighed i et samfund, hvor alting
gar hurtigt, og hvor hurtige resultater og belgnninger er en staerk motivationsfaktor.

Afrapportering:
| august 2025 tog hele Musikskolens medarbejderstab pa et todages internat for at arbejde med

motivation. Hele den fgrste dag var afsat til at arbejde med motivation i bred forstand, med en
opleegsholder udefra. Internatet var planlagt af Kursus- og efteruddannelsesudvalget, som bestar af to
lzerere og musikskolelederen. Det var en rigtig god og leererig dag, og laerergruppen har givet udtryk for
at have faet et stort udbytte ud af internatet.

Resultatet er opndet for 2025. Arbejdet med motivation er en fortlgbende proces.

Aktivitet:

Vi vil seette fokus pa at styrke instrumental- og sangundervisningen og arbejde for at udvikle modeller,
som ggr det muligt at starte tidligere pa instrumental- og sangundervisningen end det er tilfeeldet nu. Vi
fortseetter med at udvikle og tilbyde kortere forlgb, som kan praesentere bgrnene for musik og
inspirere dem til at spille musik i fritiden, men det at mestre et instrument eller sin stemme krzever
lengerevarende laeringsforlgb, som kvalificerer eleverne til at deltage i udbytterige forpligtende
musikalske faellesskaber, der kan vaere veerdifulde og identitetsskabende for dem pa laengere sigt. |
udviklingen af begge former for tilbud, vi vil arbejde for at bygge bro mellem det langsomme og det
hurtige.

Afrapportering:
| Igbet af 2025 har lerergruppen arbejdet med at udveksle viden og udvikle idéer til, hvordan vi kan

undervise eleverne i instrumentalfagene fra en tidligere alder, end det hidtil har veeret tilfeeldet. Vi har
et gnske om at knytte eleverne til Musikskolen tidligere end hidtil for pa den made at give dem
mulighed for at dygtigg@re sig, sa de i en tidligere alder kan deltage i sammenspil og andre musikalske
feellesskaber, der stiller lidt stgrre krav, men ogsa kvalificerer udbyttet. Leerernes arbejde er mundet ud
i et kompendium, som vil blive kvalificeret Igbende.
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Vi tilbyder fortsat korte forlgb, som her i 2025 er begyndt at fa en stgrre tilslutning end tidligere. Vi ved
af erfaring, at det tager tid at lancere nye tilbud, og det er dejligt at kunne konstatere, at starter-hold pa
hhv. guitar, cello og trommer har fungeret i efteraret 2025. Starterholdene er korte forlgb, og de fleste
af eleverne er nu gaet videre pa andre tilbud. Vores korte forlgb med musikproduktion har ogsa faet
god tilslutning efter en justering af malgruppens alder til en yngre aldersgruppe end fgrst udbudt.
Topvox, som er tilsvarende korte forlgb for sangere, har ligeledes god tilslutning.

Resultatet er opnaet.

Mangfoldighed
Vi arbejder for, at udbuddet af undervisningstilbud er mangfoldigt i forhold til genrer, instrumenter og
undervisningsformer, og at der findes et meningsfuldt tilbud til enhver elev, der starter i Musikskolen.

Vi arbejder ogsa for at have en mangfoldighed i brugergruppen ved at anerkende forskellige
borgergruppers behov og udvikle tilbud, der imgdekommer disse behov.

Vi abner Musikskolen op mod omverden bl.a. ved at sgge nye samarbejdspartnere og ved at arbejde for
at ramme nye malgrupper.

Handleplan for 2025

Aktivitet:

| 2024 havde vi et samarbejdsprojekt med Aurehgj Gymnasium, hvor nye undervisningsmodeller blev
bragt i spil for at imgdekomme de unges behov for musikundervisning pa deres praemisser. Erfaringer
fra dette projekt tages med ind i udviklingen af et nyt projekt pa et andet af kommunens gymnasier,
som gennemfgres i skolearet 25/26.

Afrapportering:

Aurehgj Gymnasium er et stort gymnasium med et meget staerkt musikmilj@. Ved naeste projekt har vi
henvendt os til Gentofte Gymnasium, som er et lille gymnasium med en del elever, der trives bedst i
sma miljger. Der er et potentiale for et Igft af musikmiljget pa en anden made end pa Aurehgj
Gymnasium. Gentofte Gymnasium er glade for vores henvendelse, og projektet realiseres i januar 2026.
Pa Gentofte Gymnasium er der flere elever, der spiller et instrument, men som ikke fgler sig dygtige nok
til at spille sammen med andre, og her er malet at give eleverne mulighed for at spille i bands og opleve
en gleede og et faellesskab omkring musikken.

Resultatet er opnaet.

Aktivitet:

Vi har tilbud som favner bredt og er differentierede i forhold til vores brede malgruppe: bgrn og unge i
alderen 0-25 ar. Udadtil kan det virke komplekst, og vi vil ggre en indsats for at kommunikere en enkel
forteelling om Musikskolen og pa den made @ge tilgaengeligheden.

Afrapportering:
Vi havde i foraret 2025 i samarbejde med Kulturskolerne ansat en studentermedhjaelper med i alt 5
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timer om ugen i en tidsbegraenset stilling til at vedligeholde vores sider og profiler pa Facebook og
Instagram. Det betgd en gget aktivitet pa vores sider og profiler, men vi har varet i tvivl om, hvorvidt
det var den rette vej at ga, og om vi ramte de rigtige modtagere ad den vej. | juni 2025 udlgb den
tidsbegraensede ansattelse for studentermedhjalpen, og vi besluttede ikke at forlaenge eller erstatte
funktionen, da vi ikke kunne se en effekt i forhold til antallet af tilmeldinger.

Vi fik i forbindelse med tilmeldingsperioden i foraret produceret en video til de sociale medier af
forvaltningens tvaergdende enhed Kultur og kommunikation. Videoens budskab var en hurtig
praesentation af alle mulighederne pa Kulturskolerne i en humoristisk og let tone. Videoen er blevet vist
17.577 gange, og selvom vi ikke kan aflaese en stigning i tilmeldingerne, sa har den vaeret med til at
synligggre Musikskolen sammen med Teater-, Billed- og Forfatterskolen.

Vi vedligeholder vores side pa Facebook i begraenset omfang og far produceret en ny video i foraret
2026. Vi fortsaetter med ”Arets kunstplakat”, som er skabt af en af lzererne pa Billedskolen og som
daekker alle fire skoler pa Kulturskolerne, og vi reklamerer fortsat gennem AULA med malrettede og
konkrete tilbud.

Vi uddeler flyers med husets undervisningstilbud til de bgrn, der kommer pa Kulturskolerne i
forbindelse med en Kulturpakke for at prasentere dem for muligheder for fritidsinteresser og for at de
kan tale med deres foraeldre om den oplevelse, de har haft hos os, sa ogsa foraeldrene bliver
opmaerksomme pa vores tilbud.

Resultatet er delvist opnaet.

Aktivitet:

Tal R skulpturhaven vil fra og med 2025 inspirere til mindst et projekt hvert ar for dele af Musikskolens
elevgruppe, om muligt gerne som tvaerastetisk projekt med elever fra de g@vrige skoler pa
Kulturskolerne. Uderummet indbyder til at szette flere kunstarter og medier i spil. Ved Skulpturhavens
indvielse den 31. maj 2024 praesenterede vi en smagsprgve pa, hvordan huset og Skulpturhaven kan
veere en kulisse for performances pa tveers af vores skoler — det potentiale vi sa her, vil vi gerne udvikle
og arbejde mere med. De tveeraestetiske projekter vil desuden styrke faellesskaber pa tvaers og
praesentere forskellige kunstarter for deltagerne til inspiration for alle.

Afrapportering:

GentofteNatten i marts 2025 blev indledt med faellessang og varm kakao i Tal R skulpturhaven, som
satte en inspirerende ramme for sangen, inden resten af aktiviteterne fortsatte indendgrs. To af
Musikskolens korleerere stod for feellessang.

Musikfestivalen i juni 2025 blev afholdt pa Kulturskolerne. Her var planen at inddrage skulpturhaven
sammen med en musikscene, der var opsat i et telt pa parkeringspladsen. Massiv regn betgd desveerre

at Festivalen blev flyttet indendgrs.

Resultatet opnaet.
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Indikator 2022 2023 2024 2025
Antal aktivitetselever
| alt: 1.626 2.218 2.746 2.987
Soloelever: 648 578 575 572
Sammenspil, hold, m.m.: 717 711 727 755
@vrige projekter Ikke optalt| lkke optalt 313 405
Korprojekter i GFO-tiden 0 0 227 280
Daginstitutioner og
bgrnehaveklasser: 261 920 904 975
Folkeskole: 0 0 0 0
Antal elever fordelt pa alder*
Fgrskole: 289 318 285 354
0.—-2.kl: 626 1.187 1.480 1.535
3.-6.kl: 364 353 327 349
7.-9.kl.: 207 204 182 180
>9.kl.: 140 156 159 162
Projekter pa tveers af aldre: 313 407
Publikumstal i alt: 9.554 7.285 7.179 24.292
Koncertpublikum 2.696 2.894 3.038 3.565
Interaktive publikum 190 240 313 555
Baggrundsmusik-tilhgrere 600 460 540 400
Skolekoncertpublikum 2.950 2.425 2.024 2.175
Online-visninger af videoer 3.118 1.266 1.234 17.577
Sociale elevaktiviteter 75 50 30 20
Gentilmeldingsprocent 76% pa 78% pa 81% pa 73% pa
solofagene| solofagene| solofagene|solofagene
Venteliste 166 (183 219 (217 229 (247 331 (346
cpr. elever)| cpr. elever)| cpr. elever)|cpr. elever)

*Resultatet for aldersfordelingen skal tages med et vist forbehold for ungjagtigheder aldersgrupperne imellem.
Dette skyldes elevadministrationsprogrammets optaellingsfunktion.

Den 20. marts 2025 afholdt Musikskolens leder og bestyrelsesformand dialogm@de med Gentofte
Kommunes chef for Kultur og Unge vedr. opfglgning pa driftsaftalen for 2024. Den 13. november 2025
afholdt Musikskolens leder mgde med Gentofte Kommunes chef for Kultur og Unge vedr. indledende
drgftelser i forbindelse med udarbejdelse af en ny driftsoverenskomst for 2027 -2030.

Forventet udvikling

Igen i ar er elevtallet steget paent. Vi far stadig bekraeftet, at tendensen gar mod fzerre soloelever og
flere holdelever. Forskellen i antallet af henholdsvis soloelever og holdelever fra 2024 til 2025 er relativt
lille, men tallene ligger i forlengelse af samme tendens de foregaende ar, og understgtter vores tese
om en bevagelse og en transformation af Musikskolens struktur.

Vi oplever, at de indsatser vi har gennemfgrt gennem de senere ar, begynder at baere frugt. De korte
forlgb, understgttelse af fellesskaberne og samarbejdet med skolerne om Kompagnon og GFO-kor som
rekrutteringsgrundlag for Musikskolens tilbud er eksempler p3, at ting tager tid, og at det kraever
vedholdenhed og talmodighed fra vores side, at andre de deltagermgnstre, der ellers har vaeret
gennem mange ar. Vi forventer, at udviklingen vil bevaege sig videre i samme retning og at de nye tilbud
og tiltag vil forankre sig yderligere.
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| 2026 skal Musikskolens bestyrelse og ledelse sammen med Gentofte Kommune arbejde pa en
fornyelse af driftsoverenskomsten for 2027 -2030. Det bliver en utrolig spaendende proces, hvor vi
sammen skal se pa, hvordan Musikskolen skal udvikle sig i de kommende ar, og hvordan vi kan szette
Musikskolens potentialer i spil i forhold til at I@se vores feelles opgaver.

Budget og aktivitetsplan for 2026 er sendt til Kommunen hhv. den 6. november 2025 og 19. november
2025.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
1 Indteegter 13.244.067 12.813.953
2 Andre eksterne omkostninger -864.047 -728.091

Bruttoresultat 12.380.020 12.085.862
7 Personaleomkostninger -12.397.822 -11.988.007
Driftsresultat -17.802 97.855
8 Andre finansielle indtaegter 5.251 17.570
Arets resultat -12.551 115.425
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfgrt resultat 52.449 425
Reserve til kompetenceudviklende internat for
medarbejdergruppen 50.000 0
Reserve til kompetenceudviklende internat for laerergruppen -115.000 115.000
Disponeret i alt -12,551 115.425
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Omsztningsaktiver
9 Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 7.178 42.589
10 Andre tilgodehavender 533 149.795
Periodeafgraensningsposter 0 8.451
Tilgodehavender i alt 7.711 200.835
11 Likvide beholdninger 4.921.400 3.619.559
Omszetningsaktiver i alt 4.929.111 3.820.394
Aktiver i alt 4.929.111 3.820.394
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Overfgrt resultat 571.724 519.275
Reserve til kompetenceudviklende internat for
medarbejdergruppen 50.000 0
Reserve til kompetenceudviklende internat for laerergruppen 0 115.000
Egenkapital i alt 621.724 634.275
Galdsforpligtelser
12 Modtagne forudbetalinger 1.105.864 973.995
13 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 65.744 111.329
14 Anden geld 2.834.527 1.790.621
15 Periodeafgraensningsposter 301.252 310.174
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 4.307.387 3.186.119
Galdsforpligtelser i alt 4.307.387 3.186.119
Passiver i alt 4.929.111 3.820.394
16 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
17 Slots- og Kulturstyrelsens bevillinger
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Egenkapitalopggrelse

nnnnnnnnnnnnnnnn

Reserve til

kompetenceudvikl Reserve til

ende kompetenceudvikl

internat for ende

medarbejdergrup) internat for
Overfgrt resultat en lzerergruppen lalt
Egenkapital 1. januar 2025 519.275 0 115.000 634.275
Overfgrt resultat 52.449 0 0 52.449
Henlagt af arets resultat 0 0 -115.000 -115.000
Henlagt af arets resultat 0 50.000 0 50.000
571.724 50.000 0 621.724
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Noter

2025 2024
Indtaegter
Tilskud, Gentofte Kommune 7.182.178 6.944.857
Periodiseret tilskud, Gentofte Musikskole -301.252 -310.174
Tilskud instrumentbank, Gentofte Kommune 85.000 87.000
Refusion, Slots- og Kulturstyrelsen 1.544.503 1.514.122
Elevindbetalinger 3.919.442 3.808.115
Kontingenter, aktive medlemmer 208.800 212.800
Instrumentudlejning 113.450 123.549
Tilskud, projekter 34.050 110.500
@vrige indtaegter 454.596 320.784
Stgttekreds 3.300 2.400
13.244.067 12.813.953
Andre eksterne omkostninger
Instrumenter, jf. note 3 178.695 110.759
Sundhed og trivsel, jf. note 4 20.865 36.007
Kurser og kontingenter, jf. note 5 216.309 88.548
Administrationsomkostninger, jf. note 6 420.889 453.313
Projektomkostninger 27.289 39.464
864.047 728.091
Instrumenter
Reparationer 84.414 80.646
Instrumentkgb 89.041 27.317
Transport 1.184 1.976
Undervisningsmateriale 4.056 820
178.695 110.759
Sundhed og trivsel
Sundhed og trivsel 20.865 36.007
20.865 36.007
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Noter

2025 2024

5. Kurser og kontingenter
Efteruddannelse 69.627 47.341
Transport og forplejning 116.133 11.166
Kontigenter 30.549 30.041
216.309 88.548

6.  Administrationsomkostninger

Elevkontingenter 0 12.000
Mindre nyanskaffelser 3.436 13.254
Koncerter og andre arrangementer 10.589 38.000
Telefon 13.142 14.019
Revisorhonorar 53.800 51.250
Revisorhonorar, rest sidste ar 2.500 1.300
Annoncer 9.208 20.933
Projekter og staevner 18.657 14.104
Forsikringer 84.380 76.312
IT-abonnementer 65.866 63.214
Fotokopiering 1.388 2.011
Papirvarer m.m. 4.604 3.644
CopyDan-afgift 51.941 38.472
Gaver 2.606 6.944
Mgder 16.997 11.830
Brochure/PR 36.249 34.367
Gebyrer, bank 10.516 10.065
@vrige omkostninger 0 1.310
Lgnadministration, Gentofte Kommune 35.010 40.284
420.889 453.313

7. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 12.397.822 11.988.007
12.397.822 11.988.007
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 19 19
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Noter
2025 2024
8.  Andre finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 5.251 17.570
5.251 17.570
9. Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra elevrestance, undervisningsforlgb mv. 7.178 42.589
lalt 7.178 42.589
10. Andre tilgodehavender
Kulturskolerne 533 149.795
533 149.795
11. Likvide beholdninger
Kasse 0 166
Driftskonto 3.850.011 2.554.672
Indskudskonto 1.064.227 1.058.976
Mobilepay 7.162 5.745
4.921.400 3.619.559
12. Modtagne forudbetalinger
Modtagne forudbetalinger fra elever og kontingenter (aktive) 1.105.864 973.995
1.105.864 973.995
13. Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.694 60.079
Afsat revisor 35.050 51.250
65.744 111.329
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Noter
31/12 2025 31/12 2024
14. Anden gld
Skyldig Ign 2.086.837 1.023.945
Skyldige feriedage vedr. 6. ferieuge 470.283 436.249
Feriepengeforpligtelse 0 8.471
Feriepenge 32.487 30.092
Regulering af tilskud, Slots- og Kulturstyrelsen 243.920 290.864
Depositum 1.000 1.000
2.834.527 1.790.621
15. Periodeafgreensningsposter
Periodiseret tilskud, Gentofte Musikskole 301.252 310.174
301.252 310.174
16. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2025.
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Noter

17.

Slots- og Kulturstyrelsens bevillinger

Slots- og Kulturstyrelsen giver arligt bevillinger pa grundlag af godkendt budget.

Den endelige refusion opggres pa grundlag af det godkendte og reviderede arsregnskab.

Den i arsregnskabet indtaegtsferte refusion kan specificeres saledes:

2025 2024

Udbetalt refusion for regnskabsaret 1.498.711 1.554.135

Regulering af refusion vedrgrende tidligere ar 164.516 85.183

Forelgbrig refusion 1.663.227 1.639.318

Beregnet regulering af refusion i regnskabsaret -118.724 -125.196

Forventet tildelt og indregnet refusion i regnskabsaret 1.544.503 1.514.122
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapport for Gentofte Musikskole er aflagt i overensstemmelse med virksomhedens vedtzegter,
naervaerende regnskabspraksis, og revisionsinstruks for musikskoler administraret af Slots- og
Kulturstyrelsen af januar 2004, samt i overensstemmelse med kapital 2a, i Lov om Musik.

Endvidere fglger arsrapporten den geeldende kommunale regnskabsinstruks, med de tilpasninger der
folger af Musikskolens karakteristika.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopg@grelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virk-
somheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Indtaegter

Under indtaegter indgar elevindbetalinger vedrgrende den igangveerende saeson periodiseret i forhold
til seesonens samlede laengde.

Musikskolen modtager derudover indtaegter i form af medlemskontingenter og der sker indregning
heraf nar kontingentbetalingerne modtages.

Driftstilskud fra Gentofte Kommune, indtaegtsfgres i overensstemmelse med driftsaftalen vedrgrende
Musikskolen.

Refusion fra Slot- og Kulturstyrelsen indtaegtsf@res efter de geeldende refusionsregler.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til virksomhedens drift med undtagelse af
personaleomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere med fradrag af Ignrefusioner mv. fra det
offentlige.

Personaleomkostninger indeholder Ignninger til leerere, leder, souschef, koordinatorer samt sekretariat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfgl
gende ar.
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