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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og daglige ledelse har dags dato aflagt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2022 for Gentofte Musikskole.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet
et retvisende billede af Musikskolen aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt
af resultatet af Musikskolen aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af årsregnskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, lov og andre forskrifter samt indgående aftaler og
sædvanlig praksis.

Årsrapporten indstilles til ledelsens godkendelse.

Hellerup, den 28. februar 2023

Daglig ledelse

Ulla Clausen Lars Henning Kaptain
musikskoleleder souschef

Bestyrelse

Morten Rask Madsen Line Esbjørn
formand næstformand
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Gentofte Musikskole

Revisionspåtegning på årsregnskabet
Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Gentofte Musikskole for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2022, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt regnskabsprak-
sis og særlige specifikationer. Årsregnskabet udarbejdes ei henhold til vedtægterne og beskrivelsen i
afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af Musikskolen aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af Musikskolen aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med vedtægterne og beskrivelsen i afsnittet om
anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres
på grundlag af bestemmelserne i vedtægterne og beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revi-
sors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af Musikskolen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-
nåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med vedtægterne og beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregn-
skab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Musikskolen evne til at fortsæt-
te driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre det-
te.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, jf. vedtægterne og beskrivelsen i
afsnittet om anvendt regnskabspraksis., altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes.
Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutnin-
ger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, jf. vedtægterne og
beskrivelsen i afsnittet om anvendt regnskabspraksis., foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er
højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Musikskolen interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
Musikskolen evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller,
hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fort-
sætte driften.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og
sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af skolen, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den
forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersøgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig
praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer,
processer eller dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af skolen, der er omfattet af årsregnskabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske
bemærkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse. 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 

København, den 28. februar 2023

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Henrik Juul Thomsen
statsautoriseret revisor
mne33734
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Virksomhedsoplysinger

Musikskolen Gentofte Musikskole
Duntzfelts Alle 8
2900 Hellerup

Telefon: 39985080
Hjemmeside: www.kulturskolerne.dk

CVR-nr.: 19 69 29 30
Hjemsted: Gentofte
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Morten Rask Madsen, formand
Line Esbjørn, næstformand

Daglig ledelse Ulla Clausen, musikskoleleder
Lars Henning Kaptain, souschef

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Dirch Passers Allé 76
2000 Frederiksberg

Bankforbindelse Danske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Musikskolen har til formål:
             At formidle viden og stimulere glæden ved musik som varig fritidsinteresse
             At fremme musiklivet i Gentofte Kommune

Formålene realiseres blandt andet ved:
            At tilbyde musikundervisning, fortrinsvist til børn og unge
            At arrangere sammenspil og koncerter
            At samarbejde med musikforeninger i ind- og udland.
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Regnskabsåret dækker afslutning af sæson 2021/2022 og første del af sæson 2022/2023. 

Musikskolens resultatopgørelse for 2022 udviser et resultat på kr. 78.494, og Musikskolens balance pr.
31. december 2022 udviser en egenkapital på kr. 398.579. Dette anses for tilfredsstillende, ikke mindst
da Musikskolen har haft færre indtægter end forventet igen i 2022 på grund af et større antal udmeldte
elever i efteråret. Det har desværre ikke været muligt at fylde disse ledige pladser op, da vores
ventelister er reduceret betragteligt. Trods dette har det været mulig at generere et overskud, så
Musikskolen fortsat kan have en egenkapital af en fornuftig og ansvarlig størrelse, så skolen er rustet til
de udfordringer, der måtte komme. Vi er opmærksomme på, at egenkapitalen bør konsolideres
yderligere, så den kommer til at ligge stabilt på godt og vel 400.000 kr. 

På grund af tilskudsreglerne fra Slots- og Kulturstyrelsen er skolens økonomi meget afhængig af
tilskuddet fra Gentofte Kommune. Samme tilskudsregler begrænser, hvor frit Musikskolen kan
disponere elevbetalinger og lærerlønninger, hvilket igen bestemmer aktivitetsniveauet i Musikskolen.

I 2018 aftalte Musikskolen en ny driftsoverenskomst med Kultur og Bibliotek i Gentofte Kommune.
Driftsoverenskomsten sikrer sammen med Musikskolens handleplaner et samspil mellem Musikskolens
formål og visionen for kulturområdet i Gentofte Kommune. Denne driftsoverenskomst gælder for første
gang i fire år til og med 2022.

I driftsoverenskomsten står bl.a., at samarbejdet skal understøtte den til enhver tid gældende vision for
kulturområdet i Gentofte Kommune. Alle kommunens samarbejder med eksternt drevne, stedbundne
kulturinstitutioner skal tilsammen opfylde nedenstående krav:

   • være til glæde for og berige borgerne i kommunen
   • have tilbud til alle aldersgrupper
   • være bredt appellerende, ligesom der skal være plads til mere smalkulturelle tilbud
   • understøtte udviklingen af kunst og kultur i Gentofte Kommune – med særligt fokus på samarbejder
med kommunens dagtilbud, skoler og uddannelsesinstitutioner

I forhold til opfyldelse af Kommunens samlede krav til samarbejder med eksternt drevne, stedbundne
kulturinstitutioner byder vi ind på alle områder ved at nå ud bredt ud til mange borgere i kommunen
med tilbud til alle aldre i vores målgruppe, både med smalle og brede fag og med en indsats i både
daginstitutioner og folkeskolen.

Gentofte Kommune vedtog i juni 2018 en Kulturpolitik ”Sammen om kulturen”, som bygger på fire
bærende værdier:
   • Fællesskaber
   • Virkelyst
   • Dannelse
   • Mangfoldighed
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Ledelsesberetning

Gentofte Musikskole vedtog i november 2017 en vision:
   • Gentofte Musikskole vil være en attraktiv, synlig og markant medspiller i Gentofte Kommunes
kulturliv.

En skole, hvor 
   • eleverne opbygger identitetsskabende fællesskaber, og oplever undervisning og aktiviteter, som
giver musikalsk udvikling, sociale og personlige kompetencer, glæde og almen dannelse

   • alle møder høj faglighed og engagement 

   • åbenhed og fleksibilitet præger mødet med omverdenen

Som en del af driftsoverenskomsten med Kommunen udarbejder Musikskolen hvert år en handleplan.
Gentofte Musikskoles vision danner sammen med kulturpolitikken grundlag for denne handleplan, som
i 2022 har arbejdet med følgende delmål:

Fællesskab
Vi udvikler aktiviteter, der understøtter fællesskaber for eleverne, både fagspecifikke og på tværs. Som
en del af et forpligtende musikalsk fællesskab udvikler eleverne personlige og musikalske kompetencer,
og deres dannelsesproces understøttes.

Handleplan for 2022: 

Aktivitet: 
Aktivitets- og koncertformaterne nytænkes med henblik på at skabe en anden oplevelse end den
hidtidige praksis både for de optrædende og for publikum. Arrangementerne udvikles med
fællesaktiviteter og nye måder at være sammen på som omdrejningspunkt.

Forventet resultat: 
Eleverne får en ny oplevelse af at være i Musikskolen og oplever nye sider af sig selv og andre. Eleverne
kan få nye aktive roller i fællesskabet.

Effekt: 
Eleverne skaber flere relationer i Musikskolen og føler større tilknytning til stedet og er dermed med til
at forme fællesskabet. Musikskolen går fra ”mig” til ”os”.
 
Afrapportering:
Primo 2022 bortfaldt restriktioner for Covid - 19, og vi kunne gå i gang med igen at afholde koncerter så
normalt som muligt. Der var stadig hensyn at tage og en vis forsigtighed i forhold til at begrænse
eventuel smitte.

Temaugen, som var planlagt til 2019, kunne nu afholdes i uge 9 i 2022. Dog turde vi ikke binde an med
at invitere forældre til at overvære workshops i salen, da vi vurderede, at der ville blive for lille afstand
mellem alle.
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Ledelsesberetning

 
I temaugen møder eleverne Musikskolen på en anden måde end sædvanligt. Eleverne spiller sammen i
store sammenspilgrupper og får mulighed for at spille sammen med nogen, de ikke plejer at spille
sammen med og i nye instrumentkonstellationer. Elever, der ikke går fast til sammenspil får mulighed
for at spille sammen med andre, og vi håber, at de inspireres til at fortsætte med sammenspil. Eleverne
møder både lærere, de kender i forvejen og andre lærere.  Som noget nyt havde vi i forbindelse med
Temaugen koncert med det professionelle ensemble TangoCatz, hvor en af Musikskolens lærere er
pianist i ensemblet. Koncerten foregik i Øregårdssalen på Hovedbiblioteket og var planlagt i samarbejde
med Børnebiblioteket. Der var lagt vægt på formidling af tangomusikken. Elever og forældre fik
mulighed for at opleve professionelt udført musik, og også at der blandt Musikskolens lærere er dygtige
professionelle musikere.

Ved PR på folkeskolerne i april inddrog vi erfaringer fra Coronaperioden. PR på skolerne blev en
kombination af lærerbesøg i klasser og koncerter. Ved begge modeller var der fokus på at aktivere
klasserne, og at vores lærere kom mere i spil, så klasserne fik bedst muligt kendskab til Musikskolen og
hvad vi står for.

Ved Musikfestivalen i juni kunne vi mærke tydeligt aftryk fra coronanedlukningerne, da antallet af
medvirkende bands var langt lavere end tiden før Corona. Bandkulturen på Fritidscentrene var ikke
kommet i gang endnu. Alt i alt giver dette anledning til at kigge på festivalen på en ny måde i 2023.
I 2022 kunne vi igen bl.a. synge fællessang ved julekoncerten på Rådhuset og inddrage og aktivere
publikum.

I december kunne vi atter afholde ”Klip og klaver”, og der var igen god tilslutning til arrangementet.
”Klip og klaver” står stadig som en god model for nye formater ved mindre arrangementer. Det er en
fortsat løbende proces at udvikle store og små koncerter i forhold til fællesaktiviteter, og vi arbejder
videre med denne udvikling.
 
Resultatet er delvist opnået.

Aktivitet:
GentofteNatten i september 2022 udvikles til i højere grad at være et samarbejde på tværs mellem de
fire skoler, der har til huse på Kulturskolerne f.eks. med et fælles tema som omdrejningspunkt. I foråret
2022 inddrages eleverne på tværs af skolerne i planlægningen af arrangementet, som får
tværkunstnerisk samarbejde og fællesskab som omdrejningspunkt.

Forventet resultat:
Eleverne opdager og oplever andre kunstretninger og får en oplevelse af at være en del af et større
kulturelt fællesskab på Kulturskolerne

Effekt:
Eleverne inspireres og deres nysgerrighed, åbenhed og undren stimuleres i forhold til andre
kunstretninger og elever fra de andre skoler på Kulturskolerne. Udvikling af elevernes kreative
kompetencer understøttes i et fællesskab på tværs af kunstneriske genrer.
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Ledelsesberetning

Afrapportering:
Drama-, Billed- og Forfatterskolen ønskede ikke at deltage med elever ved GentofteNatten, da de
vurderede, at det ikke hang sammen med deres planlægning af sæsonstart.  

GentofteNatten bestod derfor af åbne instrumentværksteder, hvor der var fokus på at tiltrække nye
elever, en åben billedkunstworkshop samt koncert i salen. Musikskolens talentelever stod for
tilrettelæggelse og gennemførelse af koncerten i salen bistået af en lærer. De åbne
instrumentværkstedet var et nyt tiltag, udviklet på baggrund af mange ledige elevpladser. 

Med afsæt i ”Story of my life”, som er et modelforsøg under Slots- og Kulturstyrelsens pulje ”Grib
engagementet”, som Musikskolen deltog i 2021, planlagde et lærer- og lederteam fra Musikskolen,
Dramaskolen og Kunstcubator, som er Billedskolens talentudviklingsprogram, et tværgående skabende
projekt ”Performance by night”. Et projekt, hvor unge skulle være med til at udvikle og skabe en
tværæstetisk performance, der skulle munde ud i en opførelse ved GentofteNatten både ved
Spejlscenen i Øregårdsparken og på Kulturskolerne. Forløbet skulle være åbent for unge i kommunen,
og vi håbede dels at kunne tiltrække egne elever dels, med et nyt og anderledes tilbud, at kunne
tiltrække nye unge til Kulturskolerne. Vi modtog støtte fra Kommunens Kulturpuljen til projektet, men
der var desværre ingen tilmeldinger. Vi har samlet op på erfaringerne og gennemfører et kort forløb i
marts 2023, som integreres i den faste undervisning for et dramahold, for Kunstcubator og dertil et
musikhold, hvor eleverne bliver samlet til dette forløb. Vi vurderer, at denne model er realistisk, og at vi
med udgangspunkt i dette kan udvikle videre forløb, hvor vi kan bygge på de unges input.

Resultatet er ikke opnået.

Virkelyst
Vi opfordrer eleverne til at arrangere aktiviteter selv og støtter dem i udvikling og gennemførelse af de
idéer de måtte have.

Handleplan for 2022:

Aktivitet: 
Under nedlukningerne har det ikke været muligt at gennemføre elevstyrede arrangementer. Derfor vil
vi også i 2022 bygge videre på erfaringerne fra 2019 og nedsætte en ny elevgruppe, der på baggrund af
gruppens kompetencer og idéer udvikler et eller flere elevstyrede aktiviteter med henblik på at skabe
inspiration til nye anvendelser af de fysiske og faglige mellemrum, der findes i huset. 

Der gennemføres en UMV i foråret 2022, hvor vi igen får anledning til at høre alle elever om deres idéer
og tanker om husets muligheder.

Forventet resultat: 
Der gennemføres minimum et elevstyret arrangement på Kulturskolerne i sæson 22/23.

Effekt: 
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Ledelsesberetning

Eleverne føler ejerskab og tager mere ansvar for udvikling af aktiviteter. Elevernes kompetencer som
arrangører og organisatorer understøttes og udvikles. Skolens udvikling sker i samskabelse mellem
brugere og medarbejdere.
Kulturskolerne udvikler sig hen mod at være mere end en ramme for mødet mellem elev og lærer.

Afrapportering:
I forbindelse med UMV 2022 spurgte vi eleverne, om de havde ønsker i forhold til arrangementer for
Musikskolen og også arrangementer sammen med Drama-, Billed- og Forfatterskolen. Generelt var der
tilfredshed med de arrangementer, der foregår.  30% af de elever der besvarede UMV’en svarede, at de
gerne vil være med i fællesaktiviteter for de fire skoler, og nogle gav udtryk for, at de gerne vil være
med til at lave arrangementer for deres egen aldersgruppe.

I efteråret inviterede vi elever til planlægningsmøde af et elevstyret arrangement. Seks elever meldte
sig, og de repræsenterende alle fire skoler. Eleverne planlagde en aften for elever fra 5. – 9. klasse i
slutningen af november med pakkeleg, juleklip, julequiz og æbleskiver. Fællesarealerne på
Kulturskolerne blev pyntet med elevernes juleklip. Der var 50 elever med til julearrangementet.

Gruppen af elever var gode til idéer, men denne gruppe krævede en del voksenhjælp både i forhold til
planlægning og gennemførelse. Til selve gennemførelsen fik vi hjælp fra et par forældre.

Resultatet er opnået.

Dannelse
Vi værner om læringsprocesser, der giver anledning til fordybelse og dygtiggørelse. Vi udfordrer
eleverne i forhold til deres udgangspunkt og skaber derved udvikling og anledning til refleksion. Vi
understøtter og udvikler elevernes kreativitet ved bl.a. at tilbyde dem mulighed for at arbejde med
egne skabelsesprocesser. Gennem arbejdet med musikken og en præsentation af andre kunstretninger
dannes eleverne som hele mennesker.

Aktivitet: 
Vi arbejder for at skabe en kultur, hvor skabende processer integreres i den daglige undervisning.
Skabende processer kan f.eks. være komposition og improvisation, hvor leg og kreativitet i
undervisningen bliver en måde at udforske musikken på. Eleverne byder ind på egne præmisser i et
mere ligeværdigt forhold med læreren.

Vi udvikler koncertformat, hvor elevers egne værker præsenteres.

Forventet resultat: 
Eleverne kan i stigende grad præsentere eget udtryk og egne værker

Effekt: 
Elevernes musikalske læring nuanceres, og musikalsk kreativitet styrkes og udvikles.

Afrapportering:
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Ledelsesberetning

For at understøtte en kultur, hvor skabende processer bliver en del af den daglige undervisning, satte vi
emnet på Pædagogisk dag i januar 2022. Om formiddagen havde vi ph.d. Jesper Juellund Jensen fra
Københavns Professionshøjskole til at holde et oplæg emnet. Jesper Juellund Jensen har siddet i
Kulturministeriets Musikskoletænketank (2016/2017), som i rapporten ”Musikskolerne i Danmark”
(2017) har anbefalet, at musikskolerne i højere grad integrerer musikalsk skaben i undervisningen.

Om eftermiddagen delte lærerne sig ind på workshops, hvor nogle af Musikskolens egne lærere stod for
workshops med skabende processer i praksis, og resten af lærerne var deltagere. På den måde fik vi
delt de kompetencer, som allerede findes i lærergruppen

Udover at arbejde for, at skabende processer bliver en del af den daglige undervisning, har vi styrket
særlige undervisningstilbud, som vi kalder ”Lav din egen musik”. Musikproduktion er nu et fag på linje
med andre fag og forløber gennem hele sæsonen. Komposition er et nyt fag, mens vi gennem flere år
har haft sangskrivning.

Vi forsøgte at realisere en koncert ”Kom med din egen musik” i foråret. To lærere, der selv komponerer
musik, var værter, og planen var, at der skulle være rum for at give hinanden feedback snarere end at
det skulle være en egentlig koncert. Det var et åbent tilbud til alle elever, men samtidig havde vi
gennem lærerne direkte kontakt til de elever, som vi vidste selv komponerede. Desværre var der ingen
elever, der meldte sig til aftenen, så vi må gentænke konceptet.

Statens Kunstfond udbød i 2022 et ”Drømmestipendie” på 10.000 pr. elev til at understøtte
talentudvikling hos enkelte elever. Lærerne indstillede to elever, og de to elever søgte og fik støtte til
henholdsvis indspilning af egne nyskrevne sange og et tromme/skulptur skabende performanceprojekt.
Ledelse og lærere har understøttet de to elever i processen med at realisere deres projekter. 

Talentprojektet for Ballerup, Furesø, Gladsaxe, Gentofte og Lyngby-Taarbæk kommuners musikskoler
har fortsat fokus på at inddrage eleverne i skabelsen af det orkesterværk, som de alle er med til at
opføre. Den afsluttende talentweekend, hvor eleverne opførte værket, blev gennemført i januar 2022.
Weekenden, der er tænkt som internat, blev denne gang uden overnatning p.g.a. Covid-19, hvor
overnatningen ellers bidrager til at styrke det sociale miljø mellem eleverne.

Resultatet er delvist opnået.

Aktivitet:
Lokalerne på Kulturskolerne udsmykkes med farver og ophæng, der repræsenterer de respektive
skolers aktiviteter og dem der befolker skolen - lærere og elever. Lokalerne gives nye navne, som
eleverne bedre kan relatere sig til og som afspejler de aktiviteter, som foregår i huset. Det visuelle
udtryk inspirerer og udfordrer og processen omkring dette er en del af dannelsen.

Forventet resultat:
Børn, unge og voksne, der kommer på Kulturskolerne, præsenteres for andre kunstretninger end den,
som er hovedårsagen til deres ærinde i huset. Husets indretning og udsmykning signalerer i højere grad
liv, glæde og kreativitet.
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Ledelsesberetning

Effekt:
At færdes i huset giver anledning til refleksion og stillingtagen til forskellige kunstneriske udtryk og
udtryksformer.

Afrapportering:
Undervisningslokalerne på 2. sal er i sommeren 2022 malet med hver sin farve på en af væggene i
lokalerne. Farverne er afstemt i forhold til hinanden og til farverne i lokalerne på 1. sal og er udvalgt fra
en historisk palet, der refererer til husets byggeår. I slutningen af 2022 er fællesrummene på 1. og 2. sal
malet i en mørkegrøn farve, der skal referere til naturen i en skulpturhave foran Kulturskolerne, som
forventes at stå færdig i slutningen af 2023. Skulpturhaven kommer til at bestå af en biodiversitetshave,
der danner rammen om fem skulpturer af den internationalt anerkendte kunstner, Tal R. Skulpturhaven
er en generøs donation fra Ny Carlsberg Fondet til Gentofte Kommune.

Lærerne kom i 2021 med indretningsidéer og navneforslag til undervisningslokalerne på Kulturskolerne,
men det har vist sig at være utrolig svært at samle alle disse inputs til et resultat, der hænger sammen
og giver mening, ikke mindst i forhold til skulpturhaven. Derfor har vi nu nedsat et husudvalg bestående
af repræsentanter fra Musikskolens bestyrelse, Musikskolens ledelse, Musikskolens lærere og
Kulturskolernes afdelingsledelse. Dette udvalg har taget beslutning om farvevalget i fællesrummene på
1. og 2. sal og arbejder videre med indretning af disse rum.

Billedskolen udstiller løbende i fællesrummene.

Resultatet er delvist opnået.

Mangfoldighed 
Vi arbejder for, at udbuddet af undervisningstilbud er mangfoldigt i forhold til genrer, instrumenter og
undervisningsformer, og at der findes et meningsfuldt tilbud til enhver elev, der starter i Musikskolen.
Vi arbejder også for at have en mangfoldighed i brugergruppen ved at anerkende forskellige
borgergruppers behov og udvikle tilbud, der imødekommer disse behov.  

Vi åbner Musikskolen op mod omverden bl.a. ved at søge nye samarbejdspartnere og ved at arbejde for
at ramme nye målgrupper – også dem, der ikke har børn i Musikskolen.

Handleplan for 2022:

Aktivitet: 
Vi arbejder for at forankre de gode erfaringer fra nedlukningsperioderne i forhold til digitale elementer i
Musikskolen. De digitale elementer kan både være i forhold til kommunikation, formidling og som
redskab i elevernes arbejde f.eks. med skabende processer. I efteråret 2021 nedsættes et udvalg
bestående af lærere og ledelsesrepræsentant, der arbejder med udvikling af dette område. 

Forventet resultat:  
Kommunikation og læringsprocesser bliver mere dynamiske og tidssvarende.
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Ledelsesberetning

Effekt: 
   • Eleverne oplever mere nærværende og vedkommende kommunikation

   • Læringsprocesserne udvikles og kvalificeres i forhold til en tidssvarende børne/ungdomskultur

   • Medarbejderne udnytter deres arbejdstid bedre og mere hensigtsmæssigt

Afrapportering:
I UMV, der blev gennemført i foråret 2022, spurgte vi eleverne, om der indgik digitale elementer i deres
undervisning, og om de ønskede nye elementer fra Musikskolens side. Svaret fra eleverne var, at der
inddrages digitale elementer i undervisningen for mange, men der savnes ikke nye elementer fra
Musikskolens side.

Vi spurgte ligeledes eleverne om, hvordan de får deres information om, hvad der sker i Musikskolen, og
her svarede eleverne, at de hovedsageligt får dette via deres lærer eller forældre, og at der er ikke
ønsker om, at få informationen på anden måde. Der kommunikeres via mail, sms og mundtligt.

Selvom der ikke er direkte ønsker fra eleverne om nye digitale elementer, er der potentialer at hente i
vores elevadministrationsprogram, Speedadmin, i deres app og ”studyplanner” til understøttelse af
kommunikation og deling af materiale mellem lærer og elever. Speedadmin udvikler yderligere på dette
for at øge mulighederne, og vi følger og inddrager det, der kan give mening.

IT-udvalget bestående af ledelse og lærere arbejder primært med IT udstyr og hvordan dette kan blive
mere tidssvarende, bl.a. i forhold til det skabende tilbud musikproduktion.

Fra Coronaperioden har vi lært at holde onlinemøder, og har taget dette med os ind i hverdagen, hvor
flere møder mellem lærere afholdes online. Onlinemøder kan være meget tidsbesparende i forhold til
transport, og er dermed også lettere lægge ind i en arbejdsdag.

Resultatet er delvist opnået.

Aktivitet:
Vi udvikler samarbejder med andre lokale aktører f.eks. Byens Hus, Musikbunkeren og Øregaard
Museums Spejlscene.

Forventet resultat:
Musikskolens elever optræder og/eller deltager i arrangementer på nye steder. Brugere fra andre
steder inviteres til Kulturskolerne.

Effekt:
Musikskolens elever udvider deres kendskab til kommunens tilbud og muligheder og erfarer, hvordan
forskellige kulturer kan supplere hinanden.
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Ledelsesberetning

Musikskolen bliver synlig for borgere, der ikke nødvendigvis kender Skolen i forvejen.

Afrapportering:
Musikskolens talentkoncert blev afholdt med stor succes i Byens Hus. Der er et godt rum, et godt flygel
og lydudstyr m.m., som tilsammen udgør en bedre ramme end Øregårdssalen, hvor talentkoncerterne
hidtil har været afholdt. Flygelet tilhører Jazzklubben, som vi via koncerten fik en god praktisk kontakt
til. Det er også Jazzklubbens formand, der har overblik over lydudstyret i Byens Hus. Vi håber, at
talentkoncerterne fremover kan afholdes i Byens Hus, og foreløbig er dato på plads for foråret 2023. 

Af andre samarbejder med eksterne kan nævnes
   - I samarbejde med Børnebiblioteket har Musikskolen afholdt koncert med det professionelle
ensemble ”TangoCatz” i forbindelse med Temaugen.

   - Musikskolens kor har været på plejehjemsbesøg i Jægersborghave i december.

   - To lærere fra Musikskolen stod for fællessang og underholdning ved Rådhusets ceremoni for nye
statsborgere

   - Vi har indledt samarbejde med Dyssegårdskirken, hvor kirkens organist i samarbejde med
Musikskolens klaverlærere har tilrettelagt og gennemført cembaloworkshop i 2022 og planlagt nye
aktiviteter i 2023.

   - Sammen med Tjørnegårdsskolens ViTo-lærere (Videnscenter for tosprogede elever) gennemfører
Musikskolen musikforløb for en ukrainsk velkomstklasse. Projektet er støttet af kommunens
Ukrainepulje og er tænkt som et pilotprojekt i forhold til kommende velkomstklasser.

Resultatet er opnået.

Indikator 2018 2019 2020 2021 2022
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Ledelsesberetning

Antal aktivitetselever
I alt:
Soloelever:
Sammenspil, hold, m.m.:
Daginstitutioner og
børnehaveklasser:
Folkeskole:

2.129
728
703
473

225

1.835
722
663
450

0

1.712
690
689
333

0

1.762
633
719
410

0

1.626
648
717
261

0
Antal elever fordelt på alder* 

Førskole: 
0. – 2. kl.: 
3. – 6. kl.: 
7. – 9. kl.: 
> 9. kl.: 

334
926
497
213
159

326
680
460
234
135

262
664
423
213
150

337
707
359
213
146

289
626
364
207
140

Publikumstal i alt:
Koncertpublikum
Interaktive publikum
Baggrundsmusik-tilhørere
Skolekoncertpublikum
Online-visninger af videoer
Sociale elevaktiviteter

7.486
3.388

398
900

2.800

7.211
2.900

411
1100

2.800

82

2.887
562

70
250

0
3.005

0

12.226
1.942

455
700

1.050
8.079

0

9.554
2.696

190
600

2.950
3.118

75
Gentilmeldingsprocent

Venteliste

79 % på
solofagen
e
355 (337
cpr.
elever)

74 % på
solofagene
647 (475
cpr. elever)

74% på
solofagene
684 (578
cpr. elever)

72% på
solofagene
311 (276 cpr.
elever)

76% på
solofagene
166 (183 cpr.
elever)

*Resultatet for aldersfordelingen skal tages med et vist forbehold for unøjagtigheder aldersgrupperne imellem.
Dette skyldes elevadministrationsprogrammets optællingsfunktion.

Forventet udvikling
Efter coronanedlukningerne og i kølvandet af den økonomiske krise har vi mærket en vigende tilslutning
til Musikskolens tilbud. Ventelisten er historisk lille, og det giver udfordringer med at fylde ledige
pladser op. Det betyder, at pladserne står ledige i længere tid, og vi mister indtægter for hver uge, der
går. Vi er opmærksomme på situationen og har i løbet af efteråret 2022 afprøvet nye
undervisningsformater, der er billigere og mindre forpligtende i forhold til øvning hjemme. Vi har haft
en vis succes med disse tilbud og arbejder nu på at integrere noget tilsvarende i vores tilbud i sæson
23/24.

Vi har gennem flere år oplevet et større pres på vores økonomi, idet fremskrivningen af vores
tilskudsmidler ikke følger med lønfremskrivningen. Ydermere er vi underlagt regler fra Staten og
forventninger fra Kommunen, der afgør, hvilken elevbetaling vi kan opkræve. Dette har spændt vores
økonomi hårdt og begrænset vores muligheder, så efter dialog med Kommunen har vi fra september
2021 nedjusteret vores aktivitetsniveau og nedlagt ca. 40 solopladser, for på den måde at skabe luft i
økonomien og mulighed for f.eks. at deltage i projekter med samarbejdspartnere i kommunen, der ikke
genererer indtægter. Denne luft i økonomien er i 2022 blevet brugt til at kompensere for den
manglende indtægt fra de ledige elevpladser. Vi har dermed desværre ikke fået mulighed for nye
projekter, der ikke genererer indtægter, men vi har kunnet stå året igennem uden at Musikskolens
økonomi har lidt overlast, og samtidig har vi kunnet konsolidere egenkapitalen, hvilket skaber tryghed
for medarbejderne og for fremtiden.
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Ledelsesberetning

Bestyrelsen har i 2019 nedsat et underudvalg, der arbejder procesorienteret med handleplaner for
Musikskolen. Ud af dette arbejde kom der en ambitiøs handleplan for 2020, som på grund af
coronanedlukningerne har været svær at realisere, hvorfor vi har arbejdet videre med målene i 2021 og
nu også i 2022. Der er afrapporteret på disse mål i nærværende ledelsesberetning. 

I løbet af efteråret 2022 har vi indgået en aftale med Gentofte Kommune om en ny driftsoverenskomst
for årene 2023 – 2026, som sikrer rammerne for, at vi kan fortsætte vores daglige arbejde og
udviklingen af Musikskolen. Som noget nyt arbejder vi fremover med en firårig handleplan understøttet
af en række årlige aktivitetsplaner. Aktivitetsplanerne er en konkret udmøntning af handleplanens
intentioner, og de kommer fortsat til at understøtte vores ambition om at arbejde mod endnu mere
fællesskab og fordybelse.

Til vores store glæde har kommunalbestyrelsen besluttet at tildele os ekstra midler i de kommende to
år til kompagnonundervisning i alle folkeskolernes 0. klasser samt til korprojekter, begge dele for at nå
ud til flere børn og for at bidrage til at skabe fællesskaber og trivsel i skolerne. Denne bevilling giver os
en helt enestående mulighed for at genopbygge Musikskolen og samtidig tilpasse vores tilbud til den
virkelighed, vi kommer til at befinde os i de kommende år.

Budget, handleplan for 2023 – 2026 og aktivitetsplan for 2023 er sendt til Kommunen hhv. den 10.
november 2022 og 1. december 2022.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021

1 Indtægter 11.620.814 11.500.700
2 Andre eksterne omkostninger -596.624 -437.432

Indtægter i alt 11.024.190 11.063.268

3 Personaleomkostninger -10.927.006 -11.095.377
4 Øvrige finansielle omkostninger -18.690 -22.868

Årets resultat 78.494 -54.977

Forslag til resultatdisponering:

Overføres til overført resultat 78.494 0
Disponeret fra overført resultat 0 -54.977

Disponeret i alt 78.494 -54.977
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2022 2021

Omsætningsaktiver

5 Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 29.256 59.115
6 Periodeafgrænsningsposter 33.719 11.628

Tilgodehavender i alt 62.975 70.743

7 Likvide beholdninger 2.233.708 3.002.099

Omsætningsaktiver i alt 2.296.683 3.072.842

Aktiver i alt 2.296.683 3.072.842
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Balance 31. december

Passiver
Note 2022 2021

Egenkapital

Overført resultat 398.579 320.085
Egenkapital i alt 398.579 320.085

Gældsforpligtelser

8 Modtagne forudbetalinger 927.303 922.826
9 Leverandører af varer og tjenesteydelser 109.658 79.665

10 Anden gæld 861.143 1.750.266
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 1.898.104 2.752.757

Gældsforpligtelser i alt 1.898.104 2.752.757

Passiver i alt 2.296.683 3.072.842

11 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
12 Slots- og Kulturstyrelsens bevillinger
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Egenkapitalopgørelse                     

Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2022 320.085 320.085
Overført resultat 78.494 78.494

398.579 398.579
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Noter

2022 2021

1. Indtægter

Tilskud, Gentofte Kommune 5.709.000 5.542.996
Refusion, Slots- og Kulturstyrelsen 1.324.901 1.342.971
Elevindbetalinger 3.762.587 3.731.081
Kontingenter, aktive medlemmer 215.200 329.533
Instrumentudlejning 149.212 130.218
Tilskud, projekter 43.114 33.675
Tilskud instrumentbank, Gentofte Kommune 75.000 75.000
Øvrige indtægter 340.200 311.626
Støttekreds 1.600 3.600

11.620.814 11.500.700

2. Andre eksterne omkostninger

Instrumenter 111.940 72.433
Sundhed og trivsel 35.775 12.723
Kurser og kontingenter 75.600 38.962
Administrationsomkostninger 336.195 313.314
Projektomkostninger 37.114 0

596.624 437.432

3. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 10.927.006 11.095.377

10.927.006 11.095.377

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 18 20

4. Øvrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 18.690 22.868

18.690 22.868

5. Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender fra elevrestance, undervisningsforløb mv. 29.256 59.115

I alt 29.256 59.115

Gentofte Musikskole · Årsrapport for 2022 23



Noter

31/12 2022 31/12 2021

6. Periodeafgrænsningsposter

Forudbetalte omkostninger 33.719 11.628

33.719 11.628

7. Likvide beholdninger

Kasse 516 86
Driftskonto 2.198.723 1.967.201
Indskudskonto 17.164 1.021.116
Mobilepay 17.305 13.696

2.233.708 3.002.099

8. Modtagne forudbetalinger

Modtagne forudbetalinger fra elever og kontingenter (aktive) 927.303 922.826

927.303 922.826

9. Leverandører af varer og tjenesteydelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 63.358 35.565
Afsat revisor, advokat mv. 46.300 44.100

109.658 79.665
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Noter

31/12 2022 31/12 2021

10. Anden gæld

A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 286.964 277.510
ATP og andre sociale ydelser 15.999 15.052
Skyldige feriedage vedr. 6. ferieuge 384.478 387.540
Feriepengeforpligtelse 26.419 1.000.573
Feriepenge 29.016 29.164
Regulering af tilskud, Slots- og Kulturstyrelsen 117.267 39.427
Depositum 1.000 1.000

861.143 1.750.266

11. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsætninger eller sikkerhedsstillelser pr. 31. december 2022.

12. Slots- og Kulturstyrelsens bevillinger

Slots- og Kulturstyrelsen giver årligt bevillinger på grundlag af godkendt budget.

Den endelige refusion opgøres på grundlag af det godkendte og reviderede årsregnskab.

Den i årsregnskabet indtægtsførte refusion kan specificeres således:
2022 2021

Udbetalte refusion for regnskabsåret 1.402.741 1.351.019
Regulering af refusion vedrørende tidligere år 8.494 22.885
Foreløbrig refusion 1.411.235 1.373.904
Beregnet regulering af refusion i regnskabsåret -86.334 -30.933
Forventet tildelt refusion i regnskabsåret 1.324.901 1.342.971
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapport for Gentofte Musikskole er aflagt i overensstemmelse med virksomhedens vedtægter,
nærværende regnskabspraksis, og revisionsinstruks for musikskoler administraret af Slots- og
Kulturstyrelsen af januar 2004, samt i overensstemmelse med kapital 2a, i Lov om Musik.

Endvidere følger årsrapporten den gældende kommunale regnskabsinstruks, med de tilapsninger der
følger af Musikskolens karakteristika.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Indtægter
Under indtægter indgår elevindbetalinger vedrørende den igangværende sæson periodiseret i forhold
til sæsonens samlede længde. 

Musikskolen modtager derudover indtægter i form af medlemskontingenter og der sker indregning
heraf når kontingentbetalingerne modtages.

Driftstilskud fra Gentofte Kommune, indtægtsføres i overensstemmelse med driftsaftalen vedrørende
Musikskolen.

Refusion fra Slot- og Kulturstyrelsen indtægtsføres efter de gældende refusionsregler.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til virksomhedens drift med undtagelse af
personaleomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere med fradrag af lønrefusioner mv. fra det
offentlige.

Personaleomkostninger indeholder lønninger til lærere, leder, souschef, koordinatorer samt sekretariat.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrøren
de efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Gældsforpligtelser
Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden
gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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